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Styrelsearbete - allt mera tidskravande och ansvarsfullt

Inledning

Bolagsstyrelsernas ansvar, arbetsformer och ersattningsmodeller har haft stort fokus i media sarskilt under senaste tiden.
Samtidigt sammanfaller denna debatt med finanskris, neddragningar och oregelbundna aktiekurser. For att fa en férdjupad
bild av konsekvenserna pa styrelsearbetet har Boardment tillsammans med Askus under varen 2009 genomfért en
undersokning bland ett antal utvalda styrelseledamoter i valkdnda foretag. Undersékningen har fokuserats pa hur enskilda
ledamaéter ser pa ansvars- och ersattningsfragorna samt hur tyngdpunkten i styrelsearbetet eventuellt férskjutits.

Intervjuer har genomforts med 46 styrelseledamoter och styrelseordféranden i olika bolag med en omsattning pa cirka 200
mkr — 100 mdr SEK, representerande olika branscher. Av de intervjuade ledamoterna var man 59% och kvinnor 41%.

Andelen ledaméter i noterade och privata bolag utgér 63%, medan 37% aterfinns i statliga bolag.

Intervjupersonerna fordelas enligt nedanstaende tabell:

Totalt 46 100%
Kvinna (K) 19 41%
Man (M) 27 59%
Statligt bolag (S) 17 37%
Privat bolag (P) 29 63%
Ordférande (O) 7 15%
Ledamot (L) 39 85%

Korrelationen i undersékningen framgar enligt tabellen nedan:

Korrelation

K&S 12 26% | undersokningen utgjorde manliga ledamoter i noterade och privata
K&P 7 15% foretag den storsta gruppen med 22 tillfragade personer. Bland de
M&S 5 11y Sstatliga féretagen var de kvinnliga ledaméterna dominerande med 12
M&pP 2 ago Personer.

S&0 0 0%  styrelseordférandena i undersékningen, 7 personer varav en kvinna,
S&L 17 37%  verkar alla inom noterade eller privata bolag.

P&O 7 15%

P&L 22 48%

K&S&O 0 0%

K&S&L 12 26%

K&P&O 1 2%

K&P&L 6 13%

M&S&O 0 0%

M&S&L 5 11%

M&P&O 6 13%

M&P&L 16 35%




Undersdkningen

Undersdkningen bestod av 16 fragor som stélldes till var och en av ledaméterna vid en telefonintervju. Ledamoterna
ombads att i svaren referera till en av dem vald styrelse, i det fall de arbetade i flera styrelser. Fragorna omfattade
ledaméternas bakgrund, nuvarande inriktning pa styrelsearbetet samt tidsatgang och ersattning for arbetet. Synen pa
sammansattning och utvardering av styrelsen ingick aven bland fragorna. Sist ombads ledaméterna kommentera hur
styrelsen pa basta satt kan bidra till bolagets framgang.

Resultatet av undersékningen och svaren pa dess olika fragor presenteras i det féljande.
Bakgrund - styrelseengagmang

1. Hur lange har du varit med i styrelsen?

Antal ar i styrelsen

Medel 4
Median 2.5
Max 15
Min 0.7

| medelantal har ledamdterna ingatt i styrelsen under 4 ar. | undersékningen har 8 personer arbetat i sin styrelse under 10
ar eller langre tid, dock ingen langre &n 15 ar.

2. Vilken dr den huvudsakliga anledningen till att Du blev nominerad och invald i styrelsen?

Vilken &r den huvudsakliga anledningen till att Du blev nominerad och invald?
60% -
50% -
40% -
30% -
54%
20% -
10% - 19%
8% 8% 12%
0%
Sjalv &gare (fran borjan) Som erfaren Som Som anstélld eller som Annat
foretagsledare specialist/branschkunnig VD

Majoriteten av de tillfrdgade styrelseledamdoterna anser att de blev invalda i styrelsen beroende pa sitt specialist- eller
branschkunnande.

Av de tillfragade kvinnliga styrelseledamoterna innehar de som arbetar i styrelsen i privata och noterade bolag sin position i
hogre utstrackning utifran sin erfarenhet som foretagsledare jamfort med de som representerade offentliga bolag.

Bland tillfragade styrelseordférande var grundare av foretaget Gverrepresenterade.



3. ArDuengagerad i nagra andra foretagsstyrelser?

Genomsnittliga antal styrelseposter ar 4 st bland ledamoterna i undersékningen. En stor majoritet, 9 av 10 ledamoéter, har
fler &n ett styrelseuppdrag. Flest uppdrag har 3 personer med vardera 10 uppdrag.

Av de tillfragade har styrelsemedlemmar i privata foretag flera styrelseuppdrag an styrelsemedlemmar i statligt dgda
foretag.

4. Har Du nagon gang under det senaste aret blivit tillfrigad om att inga i en styrelse, men valt
att avsta? Vad var det framsta skilet?

Har Du nagon gang under det senaste aret blivit tillfrdgad om att inga i en styrelse,
men valta att avsta? Vad &r det framsta skalet?
45% -+
40% -+
35% -
30% -
25% -
20% - 38%
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10% | 19%
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Majoriteten av ledamoterna har under senaste aret blivit tillfrdgade om nya uppdrag men tackat nej, fraimst p g a tidsbrist.
Det &r i stort ingen skillnad i svaren utifran ledamaoternas kon eller dgandet av bolaget.

Styrelsearbetet i foretagen

5. Har de skarpta kraven pa styrelsearbetet och 6kat fokus som pa styrelsernas ansvar, paverkat
Dig och Ditt atagande?

Har de skirpta kraven pa styrelsearbetet och okat fokus pa styrelsens ansvar
paverkat Dig och Ditt atagande?

53% -
52% -
51% -
50% -
49%
52%
48%
47% A

48%
46% -

45%

Drygt hilften av de tillfragade ledamoterna upplever att styrelsearbetet har paverkats av 6kade krav och 6kat fokus pa

styrelsens ansvar.



| intervjuerna framfor ledaméterna sarskilt att uppdragen tar mera tid dn férut. Aven styrelsens ansvar liksom behovet av
kompetens och att vara insatt upplevs ha 6kat. Nagra av ledamoéterna menade att riskerna 6kat och att mera tid maste
laggas pa kontrollfragor.

6. Med tanke pa lagkonjunkturen och det som hint pa den finansiella marknaden, vilka omraden kriver nu
mest fokus fran Din och styrelsens sida?

Ledaméterna upplever att de viktigaste omradena att fokusera &r kassafléde och likviditet samt finansieringsfragorna. Aven
balansrakningens kvalitet ndmns som viktig. Att folja bolagets kostnadsutveckling ar ocksa en fokusfraga.

7. Jamfort med tidigare, finns det helt nya fragor pa agendan? Vilka?

Drygt hélften av de tillfragade anser att fragestallningarna pa agendan i styrelsen ar desamma som tidigare, medan
aterstoden upplever att de har férandrats.

Av de som upplever en férandring i fragorna pa agendan namns framforallt ett 6kat utrymme for de finansiella fragorna.

8. Har Ditt och styrelsens arbetssitt forandrats till f6ljd av konjunkturliget eller till foljd av debatten om
ansvar, ersiattningsnivaer, etc.?

Har Ditt och styrelsens arbetssatt férandrats till f6ljd av konjunkturlaget eller till
féljd av debatten om ansvar, ersittningsnivaer, etc?
60% -
50% -
40% -
30% -
54%

20% -
10% A

b -

15%
0% 2% 2%
0% .
Langre moten, fler Andrad Forandrade arvoden Mer regler Andra fragor Nej
moten sammansattning i
styrelsen

Majoriteten av de tillfragade upplever inte att styrelsens arbetssatt forandrats till foljd av konjunkturldget eller den radande
samhallsdebatten. | de fall de tillfragade upplever en skillnad bestar de i att métena har blivit ldngre samt att nya fragor
diskuteras.

De tillfragade som svarat utifran sitt styrelseuppdrag i ett statligt bolag upplever inte att arbetssattet paverkats i samma
utstrackning som de som svarat utifran sitt styrelseuppdrag i ett privat eller noterat bolag.



Tidsatgang for styrelsearbetet

9. Hur mycket tid ldgger Du ned for att folja foretagets verksamhet mellan styrelsemotena?

Hur mycket tid ldgger Du ned for att folja foretagets verksamhet mellan
styrelsemotena?

45% -
40% -
35% -
30% A
25% -
20% - 37% 39%
15% -
10% -
5% - 10% 10%
0%

5%

<2h >2h, <5h >5h, <10h >10h, <20h >20h

| genomsnitt lagger de tillfragade styrelseledamdterna 3 timmar per vecka, mellan styrelsemdtena, pa sina styrelseuppdrag.
Det finns dock stora variationer. De som lagger ner mest tid ar de, som arbetar fulltid med sina styrelseuppdrag.

De tillfragade betonar att arbetsbérdan skiljer sig vasentligt mellan perioder da det kravs 6kat respektive minskat fokus pa
styrelsefragor.

10. Hur mycket tid borde man léigga ner?

Hur mycket tid borde man lagga ner?
90% -
80% -
70% A
60% -
50% -
40% 1 78%
30% A
20% A

10% -
2% 7% 11% 2%

0%
Mycket mindre dn nu Négot mindre &n nu Som nu, lagger ned Nagot mer &n nu Mycket mer &n nu
lagom med tid

Majoriteten av de tillfragade upplever att de ldgger ner rimligt med tid pa styrelsearbetet.

Ledamoterna som svarat utifran sitt styrelseuppdrag i ett statligt bolag anser i hdgre utstrackning att man borde lagga ner
nagot mer tid @n de som representerar privata eller noterade bolag.

| undersdkningen upplever de som ar styrelseordférande oftast att det ar rimligt att lagga ner mindre tid an vad de gori
dagslaget.



11. Finns det planer i styrelsen for hur man ska agera vid olika kritiska hiandelser, t ex en hastigt minskad
orderingang eller motsvarande?

Finns det planer i styrelsen for hur man ska agera vid olika kritiska hindelser, t ex en
hastigt minskad orderingang eller motsvarande?

90% A
80% -
70% -
60% -
50% -
40% - 82%
30% -
20% -
10% 1 18%
0%

Majoriteten av de tillfrdgade anser att styrelsen har planer for hur de ska agera vid olika kritiska situationer. Ledaméterna i
icke statliga bolag anser i hogre utstrackning att det finns en beredskap for hur man ska hantera kritiska situationer jamfort
med undersoékningens ledamoter i statliga bolagsstyrelser.

Ersattning for styrelsearbetet

12. Ersittningen (styrelsearvodet) som styrelseledamot - ir den vilavviagd i forhallande till arbetsinsatsen?

Ar styrelsearvodet vilavvigd i férhallande till arbetsinsatsen?
60% -
50% -
40%
30% -
50% 48%
20% -
10%
0% 2% 0%
0%
Ja Nej, for lag Nej, kan sankas Ingen ersattning, sitter Annat
som representant for
foretaget

Halften av undersékningens ledaméter upplever att styrelsearvodet ar valavvagt i forhallande till arbetsinsatsen.

Ledamoterna i de privata bolagen upplever i hogre grad dan ledamoéterna i de statliga bolagen att deras ersattning ar
valavvagd i forhallande till arbetsinsatsen.

De kvinnliga ledamoterna upplever i hégre grad an de manliga att ersattningsnivan ar valavvagd i forhallande till
arbetsinsatsen i styrelsen.



13. Ersittningen som styrelseledamot - dr den vilavvigd i forhallande till det ansvar som insatsen innebar

for Dig?
Ar ersittningen som styrelseledamot vilavvigd i forhallande till ansvaret?
60% -
50% -
40%
30% -
° 57%
20% - 39%
10% -
0% 2% 2%
0%
Ja Nej, for lag Nej, kan sénkas Ingen ersattning, sitter Annat
som representant for
foretaget

Majoriteten av de tillfragade anser att ersattningen ar for lag i forhallande till ansvarsnivan, dven om manga anser den vara
valavvagd. Ingen ledamot anser att ersattningen ar for hog.

Ménnen i undersékningen upplever i storre utstrackning dn kvinnorna att ersattningen ar for lag i forhallande till ansvaret.
Pa samma satt anser ledamoterna i de statliga bolagen i storre utstrackning an ledaméterna i de privata och noterade
bolagen att ersattningen &r for lag relativt ansvaret.

14. Har konjunkturliget och/eller debatten om arvodesnivaer medfort att styrelsens ersattning diskuterats
i styrelsen?

Har konjunkturliget och/eller debatten om arvodesnivaer medfort att styrelsens
ersattning diskuterats i styrelsen?

100% -+
90%
80%
70% -
60% -
50% -
40% 87%
30% -
20% -

10% 1 2% 7% 4%

0%

Nej Ja, och lett till férandringar  Ja, men ej medfért forandringar Ja

Majoriteten av de tillfrdgade upplever inte att ersattningsnivaerna diskuterats i styrelsen till foljd av konjunkturlaget
och/eller debatten om arvodesnivaer.

| de fall det varit en diskussion i de tillfrdgades styrelser har det framst varit i privata och noterade bolag men har i
majoriteten av fallen inte resulterat i nagon férandrad arvodesniva.



Utvardering av styrelsearbetet

15. Avslutningsvis, vad ir Din erfarenhet av styrelsen och styrelsearbetet vad giller...
a. att sammansdttningen av kompetenser och erfarenheter dr vil anpassade till den verksamhet man representerar?

Vad &r Din erfarenhet av att sammanséttningen av kompetenser och erfarenheter ar
val anpassad till verksamheten som man representerar?
60% -
50% A
40% -
30% -
48%
20% -
5 37%

10%

0% 7% 9% 0%

0% r r r
Mycket dalig 2 3 4 Mycket god Vet gj

Majoriteten av de tillfrdgade anser att styrelsens sammansattning ar mycket god eller god i forhallande till foretagets
verksamhet.

b. attolika dgare och dgarintressen blir féretrddda pd ett rimligt sétt?

Vad ar Din erfarenhet av att olika dgare och dgarintressen blir féretradda pa ett
rimligt satt?
60% -
50%
40%
30% -
48%
20% - 41%
10% -
0% 2% 9% 0%
0% r r r
Mycket dalig 2 3 4 Mycket god Vet ej

Majoriteten av de tillfrdgade anser att dgare och dgarintressen blir foretradda pa ett rimligt satt. Ledamoterna i de statliga
bolagen upplever i nagot starkare grad att dgarintressena blir foretradda i styrelsearbetet.



c. attde enskilda styrelsemedlemmarnas insatser virderas infor varje ny mandatperiod?

Vad dr Din erfarenhet av att de enskilda styrelsmedlemmarns insatser viarderas infor
varje ny mandatperiod?

45% -+
40%
35% -
30% -
25% -
20% - 39%
15%

26%
10% -
15%

5% - 11%
2% 7%

0%

Mycket dalig 2 3 4 Mycket god Vet gj

Majoriteten av de tillfragade upplever att utvarderingarna av styrelsemedlemmarnas insatser sker pa ett mycket gott eller
gott satt. Nagot forvanande ar kanske att 11% av ledamoterna inte vet hur deras insatser varderas.

d. att externa styrelseutvdrderingar kan bidra till kvaliteten i styrelsearbetet?

Vad ar Din erfarenhet av att externa styrelseutvarderingar kan bidra till kvaliteten i
styrelsearbetet?
60% -
50%
40%
30% -
48%
20% -
10% - 20%
15% 0
2% 9% 7%
0% r
Mycket dalig 2 3 4 Mycket god Vet ej

Majoriteten av de tillfrdgade upplever att externa styrelseutvarderingar bidrar till kvaliteten i styrelsearbetet. Endast 11%
av de tillfragade ar tveksamma. Ledamaoterna i statliga bolag ar mera positiva till externa styrelseutvarderingar an
ledamoterna i undersokningens ovriga bolag.



16. Har Du nagra ovriga kommentarer som Du vill framfora kring hur Du eller styrelsen pa basta satt
kan bidra till foretagets framgang?

Ledamoterna har vid intervjuerna besvarat fragan med ett antal kommentarer och synpunkter, varav de mest
representativa och vanligast férekommande kan sammanfattas i nedanstaende:

e  Viktigt med tid och engagemang for strategiarbetet

e  Langsiktighet och fokus pa ratt saker

e  Tydligt skilja mellan ansvarsomradena for dgare inklusive bolagsstamma, styrelse och
bolagsledning

e  Viktigt forstad det man gor i styrelsen — erfarenhet och sunt fornuft

e  Varainformerad, proaktiv och ta egna initiativ till fragor pa agendan

e Viktigt for styrelsen att motivera ledningen

e  Fordela tiden i styrelsen pa rétt satt mellan kontrollfragor respektive fragorna om utveckling av

bolaget

Nagra av ledaméterna tar ocksad upp vikten av att ha en liten styrelse for att darmed vara effektivare. Arbetet i utskotten
anses ha blivit allt mera betydelsefullt.

Avslutning

Fragor om undersdkningen besvaras av Boardment AB, Kjell Berglund, tel 070 595 83 77 eller Fredrik Lundstedt, tel 0705
922 933, se dven hemsidan www.boardment.se.
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